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Routebeschrijving vergaderlocatie

Vergader- en Congrescentrum De Schakel
Oranjelaan 10
3862 CX Nijkerk

Eigen vervoer

A28 vanaf Zwolle / Utrecht / Amersfoort

- Neemt u afslag Nijkerk (9) vanaf de autosnelweg A28 tussen Utrecht en Zwolle.

- Wanneer u vanaf de afslag richting Nijkerk rijdt, slaat u bij de rotonde rechtsaf richting het
Centrum.

- Vervolgens bij de 2e rotonde linksaf de Oranjelaan oprijden.

- U ziet De Schakel aan uw linkerzijde.

A30 / Al vanaf Apeldoorn / Arnhem / Ede

- Bij knooppunt Barneveld nheemt u de provinciale weg richting Nijkerk.
- Wanneer u Nijkerk binnen rijdt gaat u bij de rotonde rechtsaf.

- Bij de volgende rotonde (Hoefslag) weer rechts.

- als u het spoor over rijdt bij het NS-station opnieuw rechtsaf.

- U rijdt nu de Oranjelaan op en ziet De Schakel aan uw rechterzijde.

PARKEREN:

Betaald parkeren (voorkeur — hier is voldoende parkeergelegenheid)
- Parkeergarage ‘De Oosterpoort’ is de dichtstbijzijnde overdekte parkeergarage.
De ingang is bij de rotonde even voorbij De Schakel.
Het uurtarief bedraagt € 1,10 per uur.

Gratis parkeren (twee opties)
- Het NS-station (P+R).
- Aan de Oranjelaan middels een parkeerschijf (blauwe zone).

Openbaar vervoer

- De Schakel is ook goed per trein te bereiken. Het NS-station ligt op slechts 200 meter afstand
van De Schakel en is rechtstreeks te bereiken vanaf de intercitystations Amersfoort, Utrecht
en Zwolle (2x per uur).
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Verslag Algemene Vergadering 2024

Uitnodiging Algemene Vergadering KCZB

Dit was een standaarduitnodiging.

Verslag van Algemene Vergadering - 11 mei 2024

Aanwezig:

KCZB-bestuur

Raad van Toezicht

Gouden spelddragers

Regionale Commissies

Medewerkers

Gasten

Vertegenwoordigers koren

Regio Noord

Regio Oost

Dr. H. Schimmel (voorzitter)
C.F. de With (secretaris)
R. Bouwman (penningmeester)
A.P. Ploeger (voorzitter Regionale Commissie Noord,
tevens Gouden spelddrager)
T. Tuinstra (voorzitter Regionale Commissie Oost,
tevens Gouden spelddrager)
C. Resseler (voorzitter Regionale Commissie West)
M.A.P. Michels
J. Piksen
K.J. de Krijger
F. Treuren
J. Gooijer (tevens Erelid)
L.O. Gobetz (Noord)
M. van den Herik (Noord, tevens notulist)
H. Visser (Noord)
F. de Vries (Noord)
R. van Groningen-Drost (Oost)
W. van der Lugt (Oost)
M.B.C.E. Wijnholds-Ottens (Oost)
J.H. Otten (West)
D. Roolvink (West)
E. Kramers
J.N. de Ridder
A. Verhulst
E. van Winden
Mevrouw Van Arnhem (partner)
Mevrouw Otten (partner)
Meneer Wijnholds (partner)
Byzantijns Mannenkoor Friesland Drachten
Christelijk Mannenkoor Hollandscheveld Hollandscheveld
Christelijk Leeuwarder Mannenkoor Patrimonium Leeuwarden
Aaltens Christelijk Mannenkoor Aalten
Het Grote Kerkkoor Apeldoorn
Christelijke Koorvereniging Novo-Cantare Apeldoorn
Christelijke Zangvereniging Con Amore Barneveld
Christelijk Gemengd Koor The Joy Bennekom
Christelijke Oratorium Vereniging Bennekom Bennekom
Christelijke Oratorium Vereniging Excelsior Ede

Algemene Vergadering 2025 - KCZB -4 -



Regio West

Eindhovense Oratorium Vereniging Eindhoven

ArtePax Vocale Enschede
Christelijk Gereformeerd Kerkkoor "Zingend Getuigen" Kampen
Hervormd Kerkkoor Rijssen Rijssen
Christelijk Mannenkoor Zelhem Zelhem
Christelijk Gemengd Koor Cantate Deo Amersfoort
Koorschool Delft - Kinderkoor Delft
Koorschool Delft - Projectkoor Delft
Koorschool Delft - Voci Cantanti Delft
Christelijke Oratorium Vereniging Con Amore Leiden
Leidse Cantorij Leiden
Gemengd Streekkoor Oefening en Uitspanning Molenaarsgraaf
Christelijke Oratorium Vereniging Ridderkerk Ridderkerk
Christelijk Gemengd Koor Con Amore Sleeuwijk

Wel aangemeld maar niet aanwezig op de AV

Regionale Commissies

Regio Oost

G. Bonge (Regio Oost)
Interkerkelijk Vrouwenkoor Euterpe Voorthuizen
Interkerkelijk Mannenkoor Euterpe Voorthuizen

Afwezig met bericht van verhindering

Raad van Toezicht

Gouden spelddragers

Ereleden

Muziek Advies Commissie

Regionale Commissies

Koren

Regio Noord

D. Louter

K. Baartse

W.A. Brandwijk

W.A. Haeser

J.J.H. Vranken

H. Wiersma-Slik

G. van der Gaarden (tevens Goudenspelddrager)
F.J. Leloux

M. Paats

M. Hogenes

F.H. van Tuinen (Noord, tevens MAC)
H. Baptist (Noord)
B. Honingh — Keizer (Noord)
R. Visser — Attema (Noord)
G. de Vries (Noord)
J.W.F. Docter (Oost)
H. Klink (West)
W. Hazeleger-Bitter (West)
Kamerkoor Sine Nomine Alkmaar
Ver. van deelnemers aan het Studentenkoor Amsterdam  Amsterdam
Christelijke Zanggroep Cantare Fides Appingedam
Kamerkoor Arpeggio Assen
Kristlike Sjongferiening Halleluja Bitgummole
Vocaal Ensemble Eljakim Bolsward
Hervormd Kerkkoor Delft Delft
Nieuwedieper Visserskoor Den Helder
Christelijk Mannenkoor Pro Rege Dokkum
Concertkoor Gloria Deo Drachten
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Regio Oost

Christelijk Regionaal Mannenkoor Con Spirito Drachten

Gospelgroep Onze Opdracht Dwingeloo
Stichting Vocalin Drenthe Emmen
Interkerkelijk Koor Gorredijk Gorredijk
Gemengd Koor Vocation Grijpskerk
Interkerkelijk Koor Vergutas Heerhugowaard Heerhugowaard
Zingt Gode Lof Hoogkerk
Oratoriumvereniging Soli Deo Gloria Hoorn
Zanggroep Majim Koudum
Christelijk Gemengd Koor Vox Humana Koudum
Kidskoor Spetters Leeuwarden
The Young Christian Singers Leeuwarden
Solist Jan Dhaenens Medemblik
Christelijk Gemengde Zangvereniging Looft den Heer Onstwedde
Christelijk Ooststellingwerfs Mannenkoor Oosterwolde
Christelijk Gemengde Zangvereniging Nije Moed Oosthem
Interkerkelijk Streekkoor Oudemirdum Oudemirdum
Zanggroep Chajim Schoonebeek
Vocaal Ensemble Cantabile Sint Nicolaasga
Het Sneeker Cantatekoor Sneek
Martini Jongenskoor Sneek
Sweelinck Cantorij Stiens
Hasselts Gemengd Kapelle Koor Tilburg
Christelijk Gemengde Zangvereniging Looft den Heer Ureterp
Christelijk Mannenkoor Crescendo Winschoten
Zanggroep Sound of Joy Winsum
Christelijk Gemengde Zangvereniging Scheppingsgave Witmarsum
Zaans Interkerkelijk Mannenkoor Zaandam
Christelijke Oratorium Vereniging Zaanstreek Zaandam
Interkerkelijk Gospelkoor Revival Zaandijk
Christelijk Zoutkamper Mannenkoor Zoutkamp
Gemengd Zangkoor Laetitia Afferden
Gospelkoor Onderweg Almelo
Gospelkoor Outside Almere-Buiten
Apeldoorns Vocaal Ensemble Apeldoorn
Christelijk Gemengde Zangvereniging Hosanna Beekbergen/Lieren
Christelijk Gemengde Zangvereniging Looft den Heere Belt/Schutsloot
Gospelkoor Con Amore Deventer
Christelijk Mannenkoor Con Spirito Dinxperlo
Christelijk Gemengd Koor The New Creation Ede
Koor Onbeperkt Talent Ede
Christelijk Gemengde Zangvereniging Sursum Corda Ellecom
Gemengd Koor Encore Emmeloord
Christelijk Gemengde Zangvereniging Gloria in Excelsis Deo Heelweg
t Hierder Zangkoor Hierden
Christelijk Hierdens Mannenkoor Hierden
Gemengd Koor Campanella Holten
Gemengde Zangvereniging De Cornecanters Ingen
Kleinkoor Musica Religiosa Kampen
Concertkoor Immanuel Kampen
Gemengd Koor Don Bosco Landgraaf
Interkerkelijk Gospelkoor Together Lunteren

Christelijk Gemengde Zangvereniging Cantemus Dominum Marknesse
Christelijk Gemengde Zangvereniging Oefening en Stichting  Nijbroek

Christelijk Streekmannenkoor Noord-West Veluwe Nijkerk
Gospelkoor Eternal Joy Rijssen
Christelijk Gemengde Zangvereniging Sonante Silvolde
Christelijk Gemengde Zangvereniging Steenrewalt Steenderen
Christelijk Gemengd Koor Steenwijk Steenwijk
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Regio West

Christelijke Oratorium Vereniging Steenwijk Steenwijk
Gelders Oratoriumkoor t Harde
Inspiration Terwolde
Ulfts Gemengd Koor Ulft
Christelijk Gemengde Zangvereniging Hosanna Vaassen
Christelijk Gemengd Koor De Zeeklank Vollenhove
Wehls Gemengd Koor Wehl
Zanggroep El Shaddai Wierden
Regiokoor Lechajim Wierden
Christelijk Gemengde Zangvereniging Hosanna Wilsum
Christelijk Gemengd Koor Door Eendracht Verbonden Zalk
Interkerkelijk Koor Eljakim Zaltbommel
Anthem, Koor voor Kerkmuziek Zwolle
Christelijke Zang- en Oratoriumvereniging De Nieuwe Ster Zwolle
Vocaal Ensemble Amer Consort Amersfoort
Hoofdstadkoor Amsterdam
Christelijke Zangvereniging Asaf Axel
Oratoriumkoor Bennebroek Bennebroek
Zuidhollandkoor Bergambacht
Protestants Christelijke Zangvereniging Revival Bodegraven
Koorschool Delft - Kinderkoor Delft
Koorschool Delft - Projectkoor Delft
Koorschool Delft - Voci Cantanti Delft
Cantarella Delft Delft
Toonkunstkoor Delfzijl Delfzijl
Kloosterkerkkoor Den Haag
Haags Matrozenkoor Den Haag
Christelijk Vocaal Ensemble Cantare Gouda
Haaftensch Mannenkoor Haaften
Oratoriumkoor Kennemerland Haarlem
Concertkoor Haarlem Haarlem
Christelijke Oratorium Vereniging Haarlem Haarlem
Gospelkoor We Believe Hardinxveld-Giessendam
Christelijk Gemengd Koor Soli Deo Gloria Herwijnen
Gospelkoor Together Houten
Christelijk Regionaal Mannenkoor Deo Datus IJsselstein
Christelijke Oratorium Vereniging Ijsselstein IJsselstein
Gemengd Koor Het Rijnstreekkoor Katwijk
Christelijk Hoekschewaards Mannenkoor Klaaswaal
Interkerkelijk Gemengd Koor River voices Krimpen aan de IJssel
Christelijke Oratorium Vereniging Ex Animo Leiden
Christelijk Kamerkoor Maassluis Maassluis
Vocaal Ensemble Magnificat Middelharnis
Hippolytuskoor Middelstum
Interkerkelijk Koor Nieuwpoort-Langerak Nieuwpoort
Interkerkelijk Koor Jehosua Ooltgensplaat
Vrijetijdskoor Oosterhout Oosterhout
Oudenbosch Mannenkoor Oudenbosch
Interkerkelijk Koor Sparkling Voices Rhoon
Interkerkelijk Koor Salem Ridderkerk
Christelijk Jongerenkoor Inspirited Rijswijk
Gemengd Koor Vox Laeta Roelofarendsveen
YMCA Popkoor Scheveningen Scheveningen
Zangvereniging Vivace Schipluiden
Projectkoor Revive Schoonhoven
Gemengd Koor Cantiqua Tilburg
Tilburgs Vocaal ensemble Tilburg
Utrechtse Oratoriumvereniging Utrecht
Christelijke Oratorium Vereniging Veenendaal Veenendaal
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Christelijk Nationaal Koor Veenendaal

Pauluskoor Vlaardingen
Hoeksteenkoor Voorburg
Christelijk Regiokoor Adonai Waddinxveen
Wassenaar Vocaliter Wassenaar
Cantique, koor v.d.Prot.Gem.Wijk bij Duurstede Wijk bij Duurstede
Mannenzanggroep Jeruel Wijnsburg
Gemengd Koor Hiddai Wilnis
Woerdens Kamerkoor Woerden
Christelijk Gemengde Zangvereniging De Lofstem Woubrugge
Interkerkelijk Koor Rejoice Zuidland

Opening door de voorzitter, Herman Schimmel

De voorzitter, Herman Schimmel opent de vergadering en doet wat huishoudelijke mededelingen
over het stemmen en over vragen. Verder deelt hij mee dat er beeld- en geluidsopnamen worden
gemaakt. We zingen met elkaar in canon: Cantate Domino. Allemaal van harte welkom en een
speciaal welkom aan de gouden spelddragers, ereleden, de leden van de Raad van Toezicht (RvT)
en de medewerkers, die al heel vroeg aanwezig waren om alles klaar te zetten. De KCZB heeft
een enerverend jaar achter de rug. We hebben afscheid genomen van penningmeester Gerrit van
der Gaarde en aan het eind van het jaar is dankzij uw support Rein Bouwman benoemd tot
nieuwe penningmeester. Verder zijn we 1> jaar bezig geweest met de samenwerking met KBZON
en BALK, hier hebben we veel energie in gestoken, helaas is dit niet gelukt zoals we voor ogen
hadden, daarover straks meer. We gaan dus op een andere manier verder. Er is veel veranderd.
De koorwereld verandert ook sterk. We moeten rekening houden met verduurzamen. Dit heeft
allemaal gevolgen voor de KCZB. We staan stil bij hoe het met de KCZB is gegaan afgelopen jaar,
u heeft daar als leden recht op en wij leggen als bestuur verantwoording hierover af. Begin 2024
hebben we afscheid moeten nemen van twee mensen die veel hebben betekend voor de KCZB:
Siep Eisenga (gouden spelddrager, jarenlang penningmeester van Regionale Commissie West,
secretaris Zuid-West en daarvoor actief binnen de afdeling Leiden) en mevrouw J. de Wind — van
Zijl, (gouden spelddrager, ruim 16 jaar lid van het hoofdbestuur). We zijn een moment stil om
hen te gedenken.

Verslag van de Algemene Ledenvergadering 13 juni 2023

Naar aanleiding van het verslag blz. 7 punt 2.2

Het gaat hier over de zilveren legpenning van verdienste die de heer Herman Schimmel ontving
met een woordje van de heer Albert Ploeger in 2022. Een legpenning wordt toegekend en
uitgereikt door het Landelijk Bestuur (2021/2022). De heer Jan Gooijer: Respect voor
verslaglegging van Marjolein van den Herik in 2023 en respect voor Albert Ploeger in de
vergadering van 2022. Echter verzoekt de heer Jan Gooijer om zaken correct te noteren, wat er
nu staat heeft hij niet zo gezegd. Hij heeft tijdens de vergadering in 2023 gezegd dat de
lofprijzende woorden, zoals gezegd door de heer Albert Ploeger in 2022, de suggestie wekten dat
de totale nieuwe bestuursstructuur een zaak van voorzitter de heer Herman Schimmel zou zijn.
De structurele bestuurlijke veranderingen waren zaak van het gehele KCZB bestuur met de op
dat moment (2012) verantwoordelijke voorzitter van de KCZB, de heer Wout Haeser. De heer Jan
Gooijer wil daarmee niets ten nadele van inzet en functioneren van de voorzitter de heer Herman
Schimmel zeggen.

Jaarverslag 2023

De secretaris de heer Cees de With neemt het jaarverslag door. Er zijn geen vragen. Verslagen
Regionale Commissies: geen vragen. De heer Rinus Michels geeft een toelichting op het
jaarverslag van de Raad van Toezicht (RvT). Het was een intensief jaar voor het bestuur. De RvT
heeft meegekeken of het proces van de fusie juist is verlopen. De RvT onderschrijft het besluit
van het bestuur om niet meer mee te gaan in dit fusie proces. De KCZB had teveel moeten
inleveren. Maar wat nu. Vooruitkijken naar de komende vier jaar. Dan kijken waar we staan.
Ander punt van zorg is dat de werkdruk van de bestuurders erg hoog is. Advies RvT aan bestuur:
denk ook aan jezelf. Graag ook applaus voor al die mensen die de activiteiten organiseren. Geen
vragen.
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6a.

6b.

Financién 2023
Rein Bouwman, penningmeester, licht de stukken toe. Per mail zijn geen vragen binnengekomen.

4.1 Jaarrekening KCZB 2023

De penningmeester Rein Bouwman licht de jaarrekening toe. De begroting is opgesteld waar
sprake was van een tekort, is gelukkig geen tekort geworden. Heeft te maken met een aantal
zaken, o.a. contributieverhoging, een liquidatie-uitkering en minder uitgaven binnen de Regionale
Commissies door het binnenhalen van subsidies. Een deel van het positief resultaat is toegevoegd
aan hard- en software. De server wordt vervangen en er zal een vernieuwde website komen. En
er zit nog wat in voor de KCZB 2.0, waarover straks meer. Er zijn geen vragen.

4.2 Verslag Kascontrolecommissie — Decharge bestuur

De kascommissie bestaat uit Harry Klink (secretaris Regionale Commissie West) en Renske
Attema-Visser (penningmeester Regionale Commissie Noord). De kascommissie heeft de
jaarrekening uitgebreid gecontroleerd. De vergadering geeft onder applaus het bestuur decharge.

4.3 Begroting 2025 KCZB

De penningmeester Rein Bouwman geeft een toelichting op de begroting. Deze is gebaseerd op
de trend van afgelopen jaren, zoals de terugname leden. Voorstel is de contributie niet te
verhogen, alleen dat een eventuele verhoging van de BUMA meegenomen wordt. De aanwezige
vertegenwoordigers namens de koren gingen akkoord met de begroting 2025 waarin de
penningmeester toestemming vroeg om de BUMA-verhoging wel mee te nemen in de contributies
van 2025. De begroting is niet kostendekkend, komende tijd zullen we de dienstverlening
aanscherpen

Vragen:

De heer M. Verwijs van de Christelijke Oratorium Vereniging Ridderkerk: Wat betekent het

aanpassen van de dienstverlening?

- Rein Bouwman: het gebruik maken van onze zeer uitgebreide dienstverlening iets anders
organiseren zodat die kosten verlaagd kunnen worden.

- Herman Schimmel komt daar straks op terug.

Verder geen vragen.

Raad van Toezicht

Zie punt 3.

De termijn van de heer Rinus Michels zat erop, maar hij wilde nog aanblijven om te zien hoe de
fusie verliep. Ook nu wil hij nog wel aanblijven tot 2026. De aanwezigen stemmen onder applaus
hiermee in.

Rooster van aftreden KCZB-bestuur/Raad van Toezicht

Er zijn nu zes bestuursleden: het kernbestuur en de drie voorzitters van de Regionale Commissies.
In de statuten is dit nu gewijzigd. Het bestuur zal bestaan uit: voorzitter, secretaris,
penningmeester, één voorzitter van een Regionale Commissie (belangenbehartiger regio’s) en
een bestuurslid voor Communicatie/PR (vacant). Albert Ploeger wordt de verantwoordelijke voor
de Regionale Commissies. We nemen afscheid van twee bestuurders: Tjitze Tuinstra van wie de
functie niet meer verlengd kan worden, maar die wel vrijwilliger blijft voor in elk geval het
korenfestival Kampen. Cor Resseler wordt wel voorzitter van Regionale Commissie Zuid. Beide
heren worden onder applaus bedankt met een bos bloemen.

Regiosamenstelling en bemensing RC’s

Vanuit Regionale Commissie Oost nhemen we met een bos bloemen afscheid van Reina van
Groningen-Drost, die veel werk heeft verzet bij het mede-organiseren van festivals. Gertrud
Bonge is er niet. Marja Wijnholds-Ottens: als secretaris van Regionale Commissie Oost was zij de
spil die alles in goede banen leidde. Ook in andere regio’s zette zij zich in bij activiteiten. Marja
krijgt een vergulde reversspeld, een oorkonde en een bos bloemen. In Regionale Commissie
Noord is al afscheid genomen van Bouwina Honingh. Vanuit Regionale Commissie West nemen
we afscheid van Henk Otten en Dick Roolvink, mannen die al heel lang bij de KCZB zijn. Zij
hebben zich een leven lang met zingen beziggehouden! En we zijn hen veel dank verschuldigd.
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Ook voor hen de vergulde reversspeld met oorkonde en bloemen voor de echtgenotes die achter
de schermen ook betrokken zijn. Vrijwilligers zijn het hart van de organisatie!

Statuten Wijzigingen

- Bestuurswijziging (Zie notulen punt 6a),

- Buitengewoon lidmaatschap (Deze optie is per januari 2023 komen te vervallen).

- Digitaal vergaderen (Met deze mogelijkheid kan in de toekomst ook een AV als deze digitaal
worden gehouden).

Er was per mail een vraag binnengekomen over verduidelijking van dingen van een koor uit Ede,
deze vraag is aan dit koor beantwoord. Bij het stemmen voor de statutenwijziging waren 35
stemmen voor aanpassing van de statuten (24 koren), bestuur mag niet stemmen. Quorum was
20 leden (koren, dus niet stemmen), 2/3 moest voor stemmen, 100% heeft voor gestemd.
Voorzitter Herman Schimmel geeft aan dat de statuten met algemene stemmen zijn aangenomen.

Huishoudelijk Reglement

Bij het stemmen voor het Huishoudelijk Reglement waren 36 stemmen voor aanpassing
(24 koren +1 bestuurslid) Quorum geen minimum, 1/2 moest voor stemmen (bestuur had
stemrecht) deze meerderheid is ruim gehaald. De voorzitter heeft hiermee de stemming
goedgekeurd

Verslag over de ontwikkelingen nieuwe korenorganisatie KCZB-KBZON-BALK

We kiezen dus voor een andere route. Nederland vergrijst, aanwas koren stokt. In 2015 waren
er ca. 150.000 koorleden, in 2022 nog ca. 110.000 koorleden, dus een verlies van ca. 40.000
koorleden. Dit is ruim 25%. Corona heeft deze ontwikkeling versneld. Deze ontwikkeling valt niet
te stoppen. Bij de KCZB waren in 2011 ca. 63.500 koorleden aangesloten, in 2022 waren dit ca.
34.500 koorleden, een verlies ca. 28.700 koorleden, dat is ruim 45%. Ook bij de KCZB hakte
COVID-19 erin! Ook bij de KCZB is deze ontwikkeling (vergrijzing) niet te stoppen. In 2024 was
het verlies 1169 koorleden, dat is ongeveer ruim 16.000 euro. Waarom een nieuwe korenbond?
Om krachten bundelen, beter kunnen inspelen op alle nieuwe zanginitiatieven, alles in het werk
stellen om alle zangers/zangeressen te bereiken, initiatieven ontwikkelen om ‘zingen op
basisscholen’ te realiseren, nieuwe muziekgenres omarmen, investeren in het voorkomen van
een gebrek aan dirigenten, conservatoria verbinden met de koorwereld. In april 2022 is begonnen
met de gesprekken met de KBZON en BALK, in december 2022 is de intentieverklaring getekend.
In januari 2023 is een procesbegeleider betrokken bij de opstelling van het organisatiedocument.
In augustus is een nieuwe/tweede procesbegeleider betrokken om zaken helder te krijgen. Bij de
KCZB ontstond steeds meer het gevoel dat we moesten inleveren. Cees de With en Herman
Schimmel hebben toen een lijst met plussen en minnen gemaakt en zijn hierin bijgestaan door
de RvT. En voor de KCZB werd het toen een NO GO. De vriendschap en samenwerking was en
blijft heel goed.

Vragen:

A.G. Hordijk van de Christelijke Oratorium Vereniging Bennekom: Wat staat er op het lijstje met

plussen en minnen, waarop zou de KCZB moeten inleveren?

- Herman Schimmel: vooral de diensten: bibliotheek, personeel, centrale plek, enz.
Personeel zou moeten verhuizen, reizen, vergaderen via Zoom en thuiswerken.

M. Verwijs van de Christelijke Oratorium Vereniging Ridderkerk: Doelstelling KCZB had duidelijker
moeten zijn. Waarom niet inzetten op samen optrekken en wel je eigenheid houden?
Samenwerken waar het kan. Personeel zou makkelijk werkzaamheden thuis moeten kunnen
doen. De doelstelling van de gesprekken is onduidelijk.

- Cees de With: de doelstelling is in de vorige AV uitgebreid toegelicht. De KCZB heeft al
meer dan genoeg diensten.

- Herman Schimmel: Bij Koornetwerk Nederland zijn 15 korenbonden aangesloten. Mooiste
zou zijn: 1 korenbond. Herman nodigt de heer Verwijs uit eens een kijkje te nemen op
kantoor in Voorschoten, dan zal duidelijk worden dat dit niet vanuit huis te doen is. Denk
alleen al aan de bibliotheek.
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K.J. de Krijger, gouden spelddrager: Is overwogen met het eigen pand en personeel een splitsing

te maken? En de KCZB als bv de diensten afneemt.

- Cees de With: Afspraak was dat de 3 bonden zichzelf zouden opheffen en dat er één nieuwe
korenbond zou komen. Waar het mogelijk is blijft de samenwerking.

- Herman Schimmel: Na het besluit om de stekker eruit te trekken komen de vragen: Wat
dan? Hoe verder? Daarom is er in april jl. een enquéte gestuurd, want wat willen onze
leden?

Uitslag enquéte april 2024

De enquéte was vooral gericht op de behoefte aan dienstverlening. Er waren 392 respondenten,
dat is 44%. De meeste koren hebben tussen 25 en 50 leden. Koorsoort is wel afspiegeling van
de samenleving, meest gemengde koren. Tevredenheid ondersteuning van KCZB: 60% is
tevreden, 40% is neutraal, 3 & 4 koren zijn ontevreden. De enquéte is afgelopen zondag pas
afgesloten, dus geen tijd gehad om de opmerkingen nog op een rijtje te zetten, dat komt nog.
Van welke diensten van de KCZB heeft uw koor in de afgelopen 3 jaar gebruikgemaakt en hoe
tevreden was u over de service? Een groot deel wordt door meer dan 60% van de koren niet
gebruikt. Welke diensten van de KCZB kunt u niet missen? Top 4: verkoop bladmuziek 48%,
advies over wet- en regelgeving 46%, uitlenen bladmuziek (bibliotheek) 35%, telefonische
bereikbaarheid kantoor 33%. Laagste score: bestuurderscursussen en advies 8%, contact
Regionale Commissies (jubilea) 8%, E- Boekhouden 8%, Zangersbank 11%, verlonen artiesten
15%. Welke diensten mist u bij de KCZB? Grootste deel antwoordt: geen idee. Interesse
deelname festivals: regionaal: 48%, landelijk: 18%.

KCZB 2.0

Sleutelwoorden: kosten verlagen, omzet verhogen, samenwerking, digitalisering (nieuwe
website, nieuwsbrief), bestuurlijke ondersteuning koren. Bestuur uitbreiden met iemand voor
marketing/PR. Vanwege terugloop van koren en vrijwilligers was er de noodzaak om van 3 naar
2 regio’s te gaan: regio Noord en regio Zuid. Korenfestivals zullen zeker blijven. We gaan wat
doen in beide regio’s met KCZB 140 jaar in 2026. In 2011 met 125 jarig bestaan hadden we ook
een mooi festival. Blijf vooral vragen stellen en hulp vragen. Op kantoor zitten uitstekende
medewerkers en er is voldoende kennis binnen het bestuur.

Vragen:

M. Verwijs van de Christelijke Oratorium Vereniging Ridderkerk: Nog niet lang bestuurslid, de

aanwas, we richten ons nu op 50 — 60 jarigen. Kan KCZB een project ontwikkelen richting koren

waarbij koren ondersteund worden: hoe geef ik smoel aan mijn koor binnen de regio? Speerpunt

kan ook zijn om contact te hebben met pabo’s om toekomstige leerkrachten te leren zingen.

- Dit is een speerpunt, maar dit doen we samen met Koornetwerk Nederland. Daarover in
volgende agendapunt meer.

De jeugd floreert in "Samen Zingen”

Project vanuit Koornetwerk Nederland (niet KCZB-KBZON-BALK als deelnemende korenbonden)
Deelnemen aan het project van Koornetwerk Nederland: Geef zang door aan je kangoeroekoor.
Kangoeroekoor is een koor dat in hun buidel een kinderkoor gaat opnemen. Hiervoor is subsidie
(€ 7500) toegezegd aan Koornetwerk Nederland, er komen zes koren vanuit de drie grote bonden
voor in aanmerking (2 koren per korenbond).

Rondvraag en sluiting
Vooraf is geen vraag ingediend.

C. Tromp-van Kleef van Christelijk Gereformeerd Kerkkoor “Zingend Getuigen”, Kampen: Op blz.
21 van de vergaderstukken is de uitleg over de ledenstand onduidelijk, er staat niet bij welke
regio.

- Cees de With: in totaliteit, dus dit zijn alle regio’s, is niet uitgesplitst.
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H. Teeuwissen van het Christelijk Gemengd Koor Cantate Deo, Amersfoort: Met deze nieuwe

regionale samenstelling zie ik de bemensing niet?

- Herman Schimmel: voornamelijk in regio Zuid zoeken we mensen. Wilt u dit of weet u
iemand, wilt u het dan melden. Hetzelfde geldt voor een bestuurslid Marketing/PR of m.i.v.
2026 een nieuwe voorzitter. Van de bemensing houden we u op de hoogte, o.a. in de
nieuwsbrieven.

K.J. de Krijger, gouden spelddrager; Een verzoek om eens te kijken naar internationale
samenwerking, om aandacht te besteden aan Europa Cantat. En hij bedankt het bestuur voor
alles wat zij het afgelopen jaar gedaan hebben, waarop applaus volgt.

Herman Schimmel bedankt met een bos bloemen Marjolein van den Herik voor het notuleren. Ook
bedankt hij de medewerkers Annika, Jeroen, Elly en Elizee die alles heel vroeg hebben klaargezet en al
tijden bezig zijn alles te regelen. Herman sluit de vergadering en vraagt een moment stilte voor de
lunch. En hij wenst iedereen wel thuis.
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Verslag Extra Algemene Vergadering - okt. 2024

Uitnodiging extra Algemene Vergadering KCZB

Geacht koorbestuur,

Met deze brief wordt de leden van de KCZB uitgenodigd voor een EXTRA Algemene Vergadering
waarin wij u instemming vragen om ons kantoor in Voorschoten te verkopen.

Deze EXTRA Algemene Vergadering vindt plaats op:

Datum: 17 oktober 2024
Locatie: De Schakel
Oranjelaan 10
3862 CX Nijkerk
Tijd: 10.00 (aanvang vergadering)

Op deze vergadering is er slechts 1 agendapunt, namelijk de verkoop van ons kantoorpand. Statutair
moeten de leden van de KCZB instemmen met dit voorgenomen besluit van het bestuur van de KCZB.
Naar verwachting zal de vergadering maximaal een uur duren.

In de laatste Algemene Vergadering van 11 mei 2024 hebben wij met de leden plannen besproken
voor een doorontwikkeling van de KCZB. We hebben u de redenen genoemd waarom we de
samenwerking met andere koren bonden niet doorgezet hebben. We hebben u ook de argumenten
genoemd waarom het belangrijk is dat de KCZB op dit moment zelfstandig blijft en maatregelen
neemt om de contributie voor onze leden beheersbaar te houden.

Een belangrijke maatregel om de kosten beheersbaar te houden is de voorgenomen verkoop van ons
kantoor in Voorschoten. De komende jaren staan wij voor groot onderhoud van het pand met te
verwachten hoge kosten. Het pand staat voor een groot deel leeg omdat ons personeelsbestand de
afgelopen jaren is gekrompen. Daarnaast komen we voor hoge kosten te staan om
energiemaatregelen te nemen die de overheid ons voorschrijft.

Om al die redenen hebben wij besloten ons pand te verkopen en een kleiner kantoor te gaan huren.
De belangrijkste voordelen zijn:

e Er komt kapitaal vrij dat wij kunnen investeren in de dienstverlening naar onze leden.
e We hebben straks aanzienlijk minder onderhoudskosten.

Op deze vergadering kan gestemd worden door één vertegenwoordiger van elk aangesloten koor.
U kunt zich via onderstaande linken aanmelden of afmelden tot uiterlijk woensdag 15 oktober
2024.

AANMELDEN -
AFMELDEN -

Met vriendelijke groet,
Namens het KCZB Bestuur

Dr. Herman Schimmel
Voorzitter
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Verslag van extra Algemene Vergadering - 17 oktober 2024

Aanwezig:

KCZB-bestuur

Regionale Commissies

Dr. H. Schimmel
C.F. de With
R. Bouwman
A.P. Ploeger

C.F. Resseler

Vertegenwoordigers koren (6)

Regio Noord

Regio Zuid

ArtePax Vocale
Mannenensemble Duodecime

Christelijke Zangvereniging Con Amore
Gemengd Streekkoor Oefening en Uitspanning
Christelijke Oratorium Vereniging Ridderkerk
Jacobscantorij

Afwezig met bericht van verhindering

Raad van Toezicht

Koren (140)

Regio Noord

D. Louter
M.A.P. Michels
J. Piksen

Gospelkoor Outside

Christelijk Koor Alegria

Pauluskoor - Amstelveen

Gemengd Koor The Revivals

Christelijke Zanggroep Cantare Fides
Christelijk Gemengd Koor Hallelujah
Kamerkoor Arpeggio

Koor Masjaal

Oratoriumkoor Assen

Kristlike Sjongferiening Halleluja

Vocaal Ensemble Eljakim

Christelijk mannenkoor De Lofstem

Christelijk Gemengde Zangvereniging Ta Gods Eare
Toonkunstkoor Delfzijl

Gospelgroep Living Lord Singers

Christelijk Mannenkoor Pro Rege

Vereniging Vocaal Ensemble Bonifatius
Concertkoor Gloria Deo

Gereformeerd Drachtster Mannenkoor
Gospelkoor Tehilla

Stichting Vocalin Drenthe

Stedelijk Koor Enschede

Gemengd Koor Vocation

Concertkoor Haarlem

Hardenbergs Christelijk Mannenkoor

Gemengd Koor Campanella

Christelijk Gemengd Koor Shalom

Hervormd Mannenkoor IJsselmuiden-Grafhorst
Christelijk Gereformeerd Kerkkoor "Zingend Getuigen"
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(voorzitter)
(secretaris)

(penningmeester)
(Lid = R.C. Noord)

(R.C. Zuid)

Enschede
Kruisweg

Barneveld

Molenaarsgraaf

Ridderkerk
Winterswijk

Almere-Buiten

Amstelveen
Amstelveen
Amsterdam
Appingedam
Arum

Assen

Assen

Assen
Bitgummole
Bolsward

Broek op Langedijk
Broeksterwald

Delfzijl
Diever
Dokkum
Dokkum
Drachten
Drachten
Emmeloord
Emmen
Enschede
Grijpskerk
Haarlem
Hardenberg
Holten
Ijsselmuiden
IJsselmuiden
Kampen
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Regio Zuid

-15 -

Concertkoor Immanuel
Kleinkoor Musica Religiosa

Christelijk Leeuwarder Mannenkoor Patrimonium

The Young Christian Singers
Vocaal Ensemble Leeuwarden

Kampen
Kampen
Leeuwarden
Leeuwarden
Leeuwarden

Christelijk Gemengde Zangvereniging Cantemus Dominum Marknesse

Solist Jan Dhaenend

Hippolytuskoor

Haarlemmermeers Oratoriumkoor Excelsior
Interkerkelijk Mannenkoor Haarlemmermeer

Medemblik
Middelstum
Nieuw Vennep
Nieuw Vennep

Christelijk Zangkoor Nijverdal Nijverdal
Christelijk Gemengde Zangvereniging Nije Moed Oosthem
Interkerkelijk Streekkoor Oudemirdum Oudemirdum
Martens Cantorij Scharnegoutum
Gemengd Koor Canticorum Schildwolde
Zanggroep Chajim Schoonebeek
Christelijk Gemengde Zangvereniging God is mijn Lied Sibculo
Zanggroep Vocation Sleen
Het Sneeker Cantatekoor Sneek
Christelijk Gemengd Koor Steenwijk Steenwijk
Sweelinck Cantorij Steins
Mannenkoor Canta Libre Ten Boer
Christelijk Vrouwenkoor Sola Gratia Uithuizermeeden
Christelijk Gemengde Zangvereniging Looft den Heer Ureterp
Christelijk Gemengd Koor De Zeeklank Vollenhove
Regiokoor Lechajim Wierden
Christelijk Gemengde Zangvereniging Hosanna Wilsum
Christelijk Mannenkoor Crescendo Winschoten
Zanggroep Sound of Joy Winsum
Christelijk Gemengde Zangvereniging Scheppingsgave Witmarsum
Christelijk Gemengd Koor Jubilate Deo Wouterswoude/Driesum
Christelijke Oratorium Vereniging Zaanstreek Zaandam
Zaans Interkerkelijk Mannenkoor Zaandam
Christelijk Zoutkamper Mannenkoo Zoutkamp
Christelijk Mannenkoor Laudate Dominum Zuidhorn
Gospelkoor Testimony Zwolle
Gemengd Zangkoor Laetitia Afferden
Christelijk Gemengd Koor Cantate Deo Amersfoort
Vocaal ensemble Amer Consort Amersfoort
De Veluwse Cantorij Apeldoorn
Het Grote Kerk Koor Apeldoorn
Christelijk Gemengde Zangvereniging Hosanna Beekbergen/Lieren
Christelijke Oratorium Vereniging Bennekom Bennekom
Hollands Christelijk Mannenkoor Berkel en Rodenrijs
Interkerkelijk Koor Les Sirenes De Lier
Hervormd Kerkkoor Delft Delft
Koorschool Delft - Kinderkoor Delft
Koorschool Delft - Projectkoor Delft
Koorschool Delft - Voci Cantanti Delft
Het Residentiekoor Den Haag
Kloosterkerkkoor Den Haag
Kinderkoor Yadah Driebruggen
Christelijk Gemengd Koor The New Creation Ede
Christelijke Oratorium Vereniging Excelsior Ede
Gemengd Koor Vocalise Ede
Kamerkoor Allegrezza Eindhoven
Christelijk Gemengde Zangvereniging Sursum Corda Ellecom
Gemengd Koor De Cantorije Etten-Leur
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Christelijke Oratorium Vereniging Laudate
Christelijk Gemengd Koor Soli Deo Gloria
Christelijk Regionaal Mannenkoor Deo Datus
Christelijke Oratorium Vereniging IJsselstein
Gemengde Zangvereniging De Cornecanters
Gemengd Koor Don Bosco

Zangvereniging Eendracht

Christelijk Gemengd Streekkoor Song of Joy
Leids Kamerkoor

Interkerkelijk koor Militia Christi

Christelijke Oratorium Vereniging Sursum Corda
Interkerkelijk Koor De Regenboog

Christelijke Zangvereniging Te Deum Laudamus
Christelijk Kamerkoor Maassluis

Gospelkoor Glorify

Vocaal Ensemble Magnificat

Interkerkelijk Koor Nieuwpoort-Langerak
Nederlands Christelijk Concert Mannenkoor
Gemengd Koor Cappella Pro Cantibus

Christelijk Gemengde Zangvereniging De Lofstem
Vrijetijdskoor Oosterhout

Christelijk Gemengde Zangvereniging V.Z.0.S.
Concertkoor Rijswijk

Oecumenisch Seniorenkoor Open Hof

Christelijk Gemengd Koor Canticum Novum
Christelijk Mannenkoor Scheveningen

YMCA Popkoor Scheveningen

Brabants Kamerkoor

Christelijk Gemengd Koor Con Amore

Christelijk Gemengde Zangvereniging Steenrewalt
Interkerkelijk Gospelkoor Per Amore

Hasselts Gemengd Kapelle Koor

Stichting Utrechtse Studenten Cantorij

Utrechtse Oratoriumvereniging

Christelijk Mannenkoor Looft den Heere
Christelijk Gemengde Zangvereniging De Lofstem
Christelijke Oratorium Vereniging Veenendaal
Gospelkoor Spirit

Kempenkoor

Stichting Velper Bach Ensemble

Interkerkelijk Koor Inspiration

Pauluskoor

Kamerkoor Voice Four

Hoeksteenkoor

Christelijke Oratoriumvereniging Exultate Deo
Christelijk Mannenkoor De Gouwestem

Hervormde Gemengde Zangvereniging Vox Jubilans

Cantique, koor v.d.Prot.Gem.Wijk bij Duurstede
Gospelgroep Couleur Vocale

Gospelchoir Revelation

Woerdens Kamerkoor

Gemengd Interkerkelijk Koor Le Shaddai
Kamerkoor Collegium Vocale Zutphen
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Hardinxveld-Giessendam

Herwijnen
Ijsselstein
Ijsselstein
Ingen
Landgraaf
Landgraaf
Leerdam
Leiden
Lekkerkerk
Lunteren
Lunteren
Maasland
Maassluis
Middelburg
Middelharnis
Nieuwpoort
Nijkerk
Oegstgeest
Oosterbeek
Oosterhout
Oosterland
Rijswijk
Rotterdam
Rozenburg
Scheveningen
scheveningen
's-Hertogenbosch
Sleeuwijk
Steenderen
Stellendam
Tilburg
Utrecht
Utrecht
Vaassen
Veen
Veenendaal
Veenendaal
Veldhoven
Velp

Vianen
Vlaardingen
Vlissingen
Voorburg
Voorschoten
Waddinxveen
Waddinxveen

Wijk bij Duurstede

Willemstad
Winterswijk
Woerden
Zeist
Zutphen
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Verslaggeving: Cees F. de With, secretaris

Opening
De vergadering wordt geopend door de heer Schimmel, voorzitter

Enig agendapunt: Verkoop huidige gebouw KCZB

De verkoop van het pand is een zaak waarvoor een besluit door de AV noodzakelijk is, reden voor de
huidige AV. Bestuur is druk bezig met het toekomstbestendig maken van de KCZB waarvan de
voorgenomen verkoop van ons pand onderdeel uit maakt.

De heer Schimmel licht de redenen toe voor de voorgenomen verkoop van het huidige gebouw:

1. Er staat op afzienbare termijn groot onderhoud te wachten waarvan de kosten enorm hoog
zijn, omdat de staat van het gebouw allesbehalve goed is. Daar komen in de toekomst
waarschijnlijk ook nog eisen bij met betrekking tot het energielabel waaraan we nu niet
voldoen en wat dan opnieuw aanzienlijke kosten met zich meebrengt.

2. Het bestuur is van mening dat de onder punt 1 genoemde kosten beter kunnen worden
aangewend voor de dienstverlening aan onze koren en het instandhouden van de KCZB als
korenorganisatie.

3. De personeelsformatie is in de afgelopen 10 jaar aanzienlijk teruggelopen (van 8 naar 4
personeelsleden), waardoor het huidige gebouw ook veel te groot is; de energielasten staan
dan ook in geen verhouding tot de huidige personeelsbezetting en een groot deel van het
gebouw wordt niet gebruikt.

4, Het ledenbestand neemt af, maar de dienstverlening willen we graag voor onze leden op
niveau houden.

5. We willen als een goed rentmeesters zorgdragen voor ons personeel.

6. Het bestuur heeft op de laatste AV al aangegeven aan de slag te willen met KCZB 2.0, het
toekomstbestendig maken van de KCZB, rekening houdend met wat voor de koren als
ondersteuning nodig is. Momenteel wordt hard gewerkt aan het vormgeven van deze plannen;
op de AV van 2025 zal e.e.a. nader worden toegelicht.

Door de verkoop van het gebouw worden we in staat gesteld om een kleiner gebouw te betrekken wat
beter past op de huidige organisatie en wat beter bereikbaar is voor onze leden; de huurlasten zijn
aanvaardbaar.

Financiéle situatie KCZB

Teruglopende ledenaantallen, 2022 koorleden 34.451- 2024 koorleden 31.838.
Afgelopen jaren al veel bezuinigd, de rek is uit begroting. Andere maatregelen nodig.
Uitwerken in KCZB 2.0 toekomstbestendig.

Vooruitlopend verkoop pand
Afweging gemaakt: blijven in huidig pand en deel verhuren of pand verkopen en elders huren. Financieel
plaatje is veel positiever uitgevallen voor laatste optie.

Waarom?
- Verwachte hoge groot-onderhoudskosten, vernieuwing dak, buiten schilderwerk etc. ruwweg

K € 150.

- Toekomstige eisen energie labels vragen om forse investeringen.

- Gebouw te groot, delen niet in gebruik, schoonmaak, energie wel nodig.

- Marktomstandigheden heel gunstig om nu te verkopen.

- Huren biedt meer flexibiliteit.

- Huren, geen grote onverwachte uitgaven voor onderhoud, renovaties.

- Huurcontract voor 3 jaar. Lagere huur bedongen. Huur inclusief exploitatie lasten energie etc.

- Een aanzienlijk deel van het kapitaal zit in het onroerend goed, wat de liquiditeit beinvloedt.

- Het vrijgekomen kapitaal kan worden ingezet voor nieuwe investeringen om de KZCB
toekomstbestendig te maken. Het vrijgekomen kapitaal levert jaarlijks extra rente-inkomsten.

- Er ontstond een mogelijkheid om een gelijkwaardig pand te huren in Voorschoten dichtbij het
treinstation. Medewerkers tevreden over deze oplossing.
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Opmerkingen:
Dhr. Verwijs, C.0.V. Ridderkerk:
- Duidelijk waarom het pand wordt verkocht.
- Is niet verkocht, terwijl we wel huren.
- Is er contact gelegd met een projectontwikkelaar, wat zijn de verkoopkansen?
- Hebben de rente-inkomsten wel zin, gezien de steeds dalende rente?
- Beleggen kan vaste inkomsten opleveren, bijv. 4%.

Reactie dhr. R. Bouwman, penningmeester:

- Contact met diverse makelaars gehad 1,3-1,4 miljoen verwachte opbrengst, kan een
projectontwikkelaar zijn of een koper, gezien de huidige bestemming van het pand (zowel
kantoorpand als woonhuis).

- Beleggen is een risico en dat kunnen we beter niet doen, wel kijken naar de
mogelijkheden; huidige rente levert voldoende op om de huur van het nieuwe pand te
kunnen betalen.

- Daling contributie is welkom bij de koren, vooral als het kleine koren betreft

Besluit:
Bij acclamatie vastgesteld dat alle aanwezigen akkoord zijn met het besluit om het pand te verkopen;
ondanks het geringe aantal aanwezigen is dit een definitief besluit.

Raad van Toezicht:
De Raad van Toezicht van de KCZB is reeds akkoord met de verkoop van het huidige pand.

Rondvraag:
Mevr. Bennink, C.Z.V. Con Amore, Barneveld:
- Muziek 60% korting geldt dat nog, is krap gemeld?

Reactie dhr. H. Schimmel, voorzitter:
Minimaal 2x in nieuwsbrieven.

Dhr. Verwijs, COV Ridderkerk:
- Aansprakelijkheidsverzekering nu via KCZB leverde een aanzienlijke korting op. Beter onder
de aandacht brengen, met voorbeelden van wat het elders en wat het bij ons kost?

Reactie dhr. C.F. de With, secretaris:
In elke nieuwsbrief wordt een dienst nader toegelicht, zowel in de landelijke als in de regionale
nieuwsbrieven.

Reactie dhr. H. Schimmel, voorzitter:
Er is enorm veel kennis bij medewerkers, leg vragen daar neer...

Reactie dhr. Verwijs, COV Ridderkerk:

- We worden goed geholpen.

Formeel de vergadering gesloten om 10:42 uur.
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Jaarverslag 2024

Aan dit verslag zijn ook de jaarverslagen van de twee Regionale Commissies van de KCZB toegevoegd.
Het verslag geeft zo een integraal overzicht van de beleidsvoorbereiding en de beleidsuitvoering door
het KCZB-bestuur en de Regionale Commissies.

Verantwoording
De beheersvorm van de KCZB is de verenigingsvorm. De statutaire naam van de vereniging is de
Koninklijke Christelijke Zangers Bond met als vestigingsplaats Voorschoten.

Predicaat Koninklijk

In 2011 heeft Hare Majesteit de Koningin besloten het Recht tot het voeren van het Predicaat ‘Koninklijk”
opnieuw aan de Koninklijke Christelijke Zangersbond te verlenen voor een periode van 25 jaar. De
nieuwe vervaldatum is 5 december 2036.

Raad van Toezicht
In 2024 kende de Raad van Toezicht de volgende samenstelling:

Voorzitter: de heer M.A.P. Michels (Rinus)
Vicevoorzitter: de heer D. Louter (Dirk)
Secretaris: de heer J. Piksen (Jeroen)
Vertrouwenspersoon

Met ingang van 1 januari 2020 is mevrouw W. Hazeleger-Bitter (Willemijn) benoemd tot
vertrouwenspersoon van de KCZB.

KCZB-bestuur
Het KCZB-bestuur bestond vanaf 1 januari 2024 uit:

Voorzitter: de heer Dr. H. Schimmel (Herman)
Secretaris: de heer C.F. de With (Cees)
Penningmeester: de heer R. Bouman (Rein)
Regionale Commissie Noord: de heer A.P. Ploeger (Albert)
Regionale Commissie Zuid: de heer C. Resseler (Cor)

Op de AV van dit verslagjaar werd ingestemd met het herindelen van de Regionale Commissies en is
sprake van de Regionale Commissie Noord en de Regionale Commissie Zuid. Ook werd ingestemd met
de nieuwe bestuurssamenstelling.

De voorzitter van de Regionale Commissie Oost trad per die datum af en de voorzitter van de Regionale
Commissie West blijft in functie, maar heeft geen zitting meer in het bestuur; de voorzitter van de
Regionale Commissie Noord blijft in het bestuur als vertegenwoordiger van de Regionale Commissies
en zal ook andere bestuurstaken op zich nemen.

Vanaf 17 mei bestond het bestuur derhalve uit:

Voorzitter: de heer Dr. H. Schimmel (Herman)
Secretaris: de heer C.F. de With (Cees)
Penningmeester: de heer R. Bouman (Rein)
Regionale Commissies: de heer A.P. Ploeger (Albert)

Het bestuur heeft vergaderd op 15 januari, 5 en 21 februari, 25 maart, 26 augustus, 30 september, 17
oktober, 4 november en 9 december. Vanuit efficiency- en kostenoverwegingen is er meermaals digitaal
(via Zoom) vergaderd.

Voorzitter, secretaris en penningmeester vormen het kernbestuur. Het kernbestuur heeft uitsluitend
digitaal (via Zoom) vergaderd op 2 en 27 februari, 11 maart, 8 en 24 april en 23 september. Vooral in
de periode daarna is er veel overleg per e-mail geweest.

Op 25 maart en 04 november vond overleg plaats met de Raad van Toezicht.
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Op 17 oktober heeft er een extra Algemene Vergadering plaatsgevonden om definitief te kunnen
besluiten over de verkoop van ons gebouw en te verhuizen naar een huurlocatie. De aanwezige leden
hebben unaniem ingestemd hiermee, waarna de verkoop in gang is gezet.

Beoogde samenwerking tussen drie korenbonden (KCZB, KBZON en BALK)

De lange en intensieve gesprekken hebben duidelijk gemaakt dat de oprichting van een nieuwe
korenorganisatie (waarbij de huidige korenbonden zichzelf zouden opheffen) toch aanzienlijk moeilijker
te realiseren was dan vooraf gedacht. De onderlinge gesprekken hebben in een uiterst positieve sfeer
en grote openheid plaatsgevonden, maar er bleek onvoldoende draagvlak om de gesprekken te
vervolgen. Wel is uitgesproken dat de drie korenbonden blijven samenwerken en elkaar blijven
opzoeken en telkens weer opnieuw proberen van elkaars krachten gebruik te maken om de koorwereld
te verrijken. Dit heeft geleid tot het over en weer delen in de nieuwsbrieven van elkaars activiteiten en
in het Kangoeroeproject waarin de drie korenbonden samen intensief optrekken.

KCZB-kantoor — Personeel
Op 1 januari 2024 was de kantoorbezetting als volgt:

Annika Verhulst Kantoormanager / Financiéle administratie / Statuten / Verzekeringen
Elizee Kramers Ledenadministratie / Vocaal Digitaal /Jubileumattenties / Zangersbank
Elly van Winden Kunstenaars Contract Bureau / KCZB-bestuursondersteuning

Jeroen de Ridder Bibliotheek / Uitgeverij / Muziekhandel / Website

Het bestuur is bijzonder tevreden over de inzet van onze medewerkers om alles in het werk te stellen
de koren op goede wijze bij te staan waar dit maar nodig was.

Nieuwsbrief Vocaal Digitaal

Met ingang van 2024 is besloten om Vocaal Digitaal tweemaandelijks te verzenden en op de
tussenliggende maanden een kleine versie aan te leveren bij de koren. Ook hebben we afgesproken dat
we ook de activiteiten van KBZON en BALK mee gaan nemen in Vocaal Digitaal, iets wat de genoemde
korenbonden in hun digitale nieuwsbrief eveneens doen. Zo versterken we samen de koorwereld en
laten we nog beter zien hoeveel er voor de koren wordt gedaan.

Website KCZB

Doordat degene die het onderhoud van onze website verzorgde zijn werkzaamheden heeft neergelegd,
werd het nodig voor de website een nieuwe oplossing te vinden. Met de hoge inzet van onze
medewerkers en het volgen van een cursus voor het opzetten van een website is het nu een website
geworden die verbonden is aan ons administratieve boekhoudpakket. In 2025 worden de laatste
aanpassingen gedaan en hebben we weer een actuele website. Grootste wijziging voor de koren is dat
het inloggen niet meer gebeurt met een relatienummer, maar met het e-mailadres van het
koorsecretariaat.

Overige communicatie
De KCZB is ook te vinden op de volgende sociale media:

KCZB algemeen:
https://facebook.com/www.kczbkorenorganisatie

Regio Noord:
https://www.facebook.com/kczbnoord
'@ https://www.instagram.com/kczbregionoord

Regio Zuid:

'@ https://www.instagram.com/kczbregiozuid
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Mediation / bemiddeling / juridische zaken

Mediation is een van de onderdelen van de dienstverlening van de KCZB. Voorzitter H. Schimmel
voltooide in 2020 een opleiding tot mediator en is door het bestuur van de KCZB aangesteld als
bemiddelaar van de KCZB. In het verslagjaar 2024 hebben drie koren een verzoek voor mediation
gedaan; na een eerste verkennend gesprek bleek de KCZB-mediator niet in actie te hoeven komen. De
juridische vragen die de kantoormedewerkers in 2024 bereikten draaiden vooral om
dirigentencontracten. Ook ontvingen we veel vragen over zgn. schijnzelfstandigheid, omdat de
Belastingdienst per 1-1-2025 de controles heeft hervat op de arbeidsrelatie van zzp’ers met hun
opdrachtgevers (Wet DBA). Het belangrijkste actiepunt luidt: zorg vooral voor een deugdelijk contract,
bij voorkeur de modelovereenkomsten voor dirigent en repetitor/begeleider zoals te vinden op de KCZB-
website. Ook Koornetwerk Nederland (zie hierna) is hierbij betrokken geweest.

Koorstatuten passeren bij de notaris

De KCZB heeft met een notaris te Leiden een afspraak gemaakt over een vast tarief dat wordt
gehanteerd voor het passeren van statuten van aangesloten verenigingen. Voorwaarde is wel dat de
vereniging zich min of meer conformeert aan het model statutentekst die door de KCZB wordt verstrekt.
Er kunnen veranderingen binnen deze standaardtekst worden aangebracht. Ook in 2024 maakten
diverse verenigingen gebruik van deze KCZB-service en passeerden statuten via de KCZB bij de notaris.

Jubileumattenties koorleden
In 2024 bestelden veel aangesloten koren jubileumattenties met bijbehorend certificaat:

61x  sculptuur ‘dank voor uw inzet’ 25-jarig koorlidmaatschap
70x  sculptuur ‘er zit muziek in’ 40-jarig koorlidmaatschap of 25-jarig bestuurslidmaatschap
9x  zilveren reversspeld 40-jarig koorlidmaatschap of 25-jarig bestuurslidmaatschap
34x  sculptuur ‘Chapeau’ 50-jarig koorlidmaatschap
15x  vergulde reversspeld 60-jarig koorlidmaatschap
5x  sculptuur ‘dirigent’ jubileum/afscheid dirigent

30x bedrukte oorkondes
30x blanco oorkondes

Jubileumattenties uitgereikt door de KCZB
In 2024 bestonden de volgende koren 100 jaar en zij ontvingen de sculptuur ‘Applaus’:

Opgericht
Christelijk Mannenkoor Meppel Meppel 24-11-1924
Christelijk Gemengd Koor Sursum Corda Hoogkerk 18-10-1924
Christelijke Oratorium Vereniging Noord-West-Veluwe Harderwijk 24-03-1924
Chr. Korenvereniging Oefening en Stichting Ouderkerk aan de IJssel 15-02-1924

Muziekhandel / bibliotheek / uitgeverij

Muziekhandel

De muziekhandel kan van bijna alle uitgevers in binnen- en buitenland bladmuziek leveren. Deze muziek
is niet -zoals veel koren denken- fysiek bij de KZCB op voorraad, maar wordt door de KCZB bij de
desbetreffende uitgevers voor onze leden besteld.

Uitgeverij-KCZB en Bibliotheek

Bij de vernieuwing van de website bleken de catalogi van de bibliotheek en de uitgeverij het meeste
denkwerk en tijd te kosten. Na veel wikken en wegen is er gekozen voor een oplossing die sterk
overeenkomt met de oude website. In de komende maanden zal in deze catalogi nog wel aan
fine-tuning gewerkt worden. In de online catalogus van de uitgeverij zijn ook voorbeelden van de
bladmuziek te zien.

Bibliotheek

Bij de verhuizing was de bibliotheek de grootste uitdaging. Uit de bibliotheek zijn de titels die al vele
jarenlang niet meer werden verhuurd verwijderd; de omvang van de bibliotheek bedraagt nu ca. 1000
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titels. Deze huurtitels worden snel geleverd aan de koren, mits de boeken aanwezig zijn (het kan zijn
dat alle beschikbare exemplaren al zijn verhuurd).

De factuur van een muziekbestelling (huur/koop) wordt verrekend met het (resterende) muzieksaldo;
is het muzieksaldo verbruikt, dan volgt een factuur. Het is voor de koren prettig om voor alle vragen en
bestellingen één aanspreekpunt te hebben.

Zangersbank

In 2018 is de Zangersbank opgericht; hier kunnen projectzangers zich inschrijven; deze extra service is
voor onze leden erg belangrijk voor het vinden van de juiste versterking voor hun eigen concerten en
zo slaat de KCZB een brug tussen de ingeschreven projectzangers en onze leden. (Project-)zangers, wel
of niet aan de KCZB verbonden, kunnen zich gratis inschrijven, waarbij minimaal een aantal vaste
gegevens verstrekt moeten worden om de inschrijving zinvol te maken. Koren kunnen via de KCZB een
mailing sturen naar zangers in de gewenste stemgroepen in hun provincie. Voor KCZB-leden is deze
service kosteloos; niet-leden betalen hiervoor een vergoeding. Het aantal ingeschreven zangers is in
2024 nauwelijks veranderd en gemiddeld 662 personen. In 2024 zijn er zo’n 59 mailingen naar
projectzangers doorgemaild waarvan 42 van KCZB-koren en 17 van koren die niet bij de KCZB
aangesloten zijn.

e-Boekhouden
Eind 2019 heeft de KCZB een contract gesloten met e-Boekhouden. Hiervan hebben in 2024 zo'n 62
koren gebruik gemaakt.

Stichting Kunstenaars Contract Bureau (KCB)

In 2024 heeft het KCB weer als voorheen op volle kracht alles in het werk gesteld om de aanvragen
voor de KCB-bemiddeling aan te kunnen. Dat is met veel inzet en tijd ook gelukt.
Een van de uitdagingen van de laatste jaren was om tijdig de juiste gegevens aangeleverd te krijgen
van koren en orkesten, niet alleen om de contracten op tijd voor de concerten op te maken, maar ook
om na de concerten de gagebetalingen snel en correct te kunnen doen. Tijdig contact, o.a. over
gegevensaanlevering, verlaagt de kosten van de inzet van het KCB en verhoogt de efficiency en is voor
het aanvragende koor een stuk rustiger.

Het KCB voorziet een brede doelgroep van contracten en verloningen/uitbetalingen voor concerten:
aangesloten en niet-aangesloten koren, KBZON-koren (sinds zomer 2022) en een aantal
begeleidingsorkesten. De concertmusici zijn zowel ‘verloners’ als zelfstandig ondernemers. Voor de
laatste groep, de zzp'ers, heeft de hernieuwde aandacht van de Belastingdienst voor de Wet DBA pas
op termijn gevolgen, wanneer de modelcontracten hun geldigheid verliezen (eind 2029).

Koornetwerk Nederland

De KCZB is lid van Koornetwerk Nederland. Bij Koornetwerk Nederland zijn vele Nederlandse
korenorganisaties aangesloten. Via Koornetwerk Nederland maken de aangesloten korenorganisaties
gebruik van een collectief contract met de BUMA voor het regelen van het uitvoeringsrecht van
gezongen koorwerken door de aangesloten koren. Koornetwerk Nederland is, mede namens de KCZB,
een belangrijke gesprekspartner voor de koorsector in Nederland op allerlei gebied.
Belangrijk voor de koren om te weten is dat het contract van de KCZB met BUMA (via Koornetwerk) tot
aanzienlijk lagere tarieven voor de koren leidt; koren die zelfstandig met de BUMA een regeling willen
treffen zijn zichzelf te slecht af in deze.

Hierna volgen de jaarverslagen van de Regionale Commissies (Noord en Zuid).
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Regionale Commissie Noord - Jaarverslag 2024

Samenstelling Regionale Commissie Noord
De Regionale Commissie Noord is per 1 januari 2024 als volgt samengesteld:

Functie Naam Aftredend
Voorzitter Albert Ploeger 2028
Secretaris Marjolein van den Herik 2026
Penningmeester Vacant

2¢ Voorzitter Vacant

22 Secretaris/Notulist Hilda Baptist 2026
2¢ Penningmeester Vacant

Communicatie, PR & Marketing Vacant

Kooreducatie, Vorming & Toerusting Feike van Tuinen 2028
Lid Gerrit de Vries 2025
Lid Hindrik Visser 2027
Lid Leo Gobetz 2025
Lid Renske Attema 2028
Lid Frits de Vries -

In 2024 is het volgende lid aftredend: Bouwina Honingh, niet verlengd.
In 2024 is het volgende lid aan de Regionale Commissie toegevoegd: Frits de Vries.

Onze regio is in 2024 uitgebreid en heeft de provincies Overijssel en Flevoland en de gehele provincie
Noord-Holland erbij gekregen.

Jaarverslag 2024
De gehele commissie is in 2024 vijf maal in vergadering bijeen geweest. De DC van de Regionale
Commissie Noord heeft tweemaal vergaderd.

Voor de verschillende activiteiten zijn werkgroepen gevormd van 4 tot 6 personen. Deze werkgroepen
bereidden de evenementen voor.

We hadden de volgende evenementen op de planning staan voor 2024:

Zaterdag 10 februari: Lokaal Vocaal Musselkanaal waaraan zes koren vol enthousiasme hebben
deelgenomen
Zaterdag 20 april: Vocale en Muzikale dag Winsum waaraan deze keer 54 verenigingen hebben

deelgenomen. Deze dag was zoals gebruikelijk op diverse locaties binnen en
buiten en zeer divers qua optredens, van christelijk gemengde koren tot
shantykoren en van solisten tot orkesten. In heel Winsum klonk muziek!

Zaterdag 5 oktober: Korenfestival Noord-Holland. Helaas kon dit niet doorgaan vanwege te weinig
aanmeldingen.

Zaterdag 9 november:  Drenthe 100 jaar Vocaal. In 2024 is het 100 jaar geleden dat de KCZB afdeling
Drenthe werd opgericht. Dit hebben we gevierd met een jubileumconcert,
waaraan een scratchkoor meedeed met ruim 100 deelnemers die de hele dag
hebben gerepeteerd. Naast het scratchkoor traden op: Roden Girl Choristers,
Vocaal Ensemble Magnificat Emmen en Zanggroep Fundament Klazienaveen
met een zeer divers repertoire.

Twee commissieleden zijn nauw betrokken bij het opzetten van het kangoeroekoor bij Vocaal Ensemble
Magnificat Emmen. We hebben hierover een aantal keren overleg met hen gehad. Naast het
kangoeroekoor worden ook AMV-lessen aangeboden op een basisschool in Emmen volgens de methode
die de KCZB heeft uitgebracht.

In maart hebben twee commissieleden een overleg bijgewoond tussen de bonden en SAKO Friesland.

In mei hebben twee commissieleden deelgenomen aan een workshop Marketing aangeboden door
KultuurLoket Groningen.
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Op 6 april 2024 hebben een aantal van onze commissieleden weer een BHV-training gevolgd in Beilen
waaraan ook commissieleden vanuit de toenmalige Regionale Commissie Oost hebben deelgenomen.

Er zijn een aantal jubileumconcerten van koren bezocht, deels door onze vrijwilligers.

In 2024 zijn vier nieuwsbrieven vanuit de Regionale Commissie aan de aangesloten koren gestuurd met
daarin o.a. een terugblik op de evenementen, onze aankomende evenementen, felicitaties jubilerende
koren, oproep vrijwilligers.

We zijn actief op Facebook en Instagram.

Marjolein van den Herik,
Secretaris KCZB Regionale Commissie Noord

Regionale Commissie Zuid - Jaarverslag 2024

Samenstelling Regionale Commissie Zuid
De Regionale Commissie Zuid is per 1 januari 2024 als volgt samengesteld:

Functie Naam Aftredend
Voorzitter Cor Resseler 2026
Secretaris Harry Klink 2028
Penningmeester Vacant

2e Voorzitter Vacant

2e Secretaris Vacant

2e Penningmeester Vacant

Notulist Vacant

Communicatie, PR & Marketing Willemijn Hazeleger

Kooreducatie, Vorming & Toerusting Vacant

Lid Wouter van der Lugt

Lid Rien Verwijs

In 2024 zijn geen leden aftredend.
In 2024 zijn de volgende leden aan de Regionale Commissie toegevoegd: Wouter van der Lugt en
Rien Verwijs.

Jaarverslag 2024

Met het overlijden van Siep Eisenga op 17 januari 2024, en kort daarop de beslissing dat van de
Regionale Commissie Oost een deel bij Regionale Commissie West gevoegd zou worden en verder zou
gaan onder de naam Regionale Commissie Zuid, heeft er maar één commissievergadering plaats
gevonden, nl. op 29 november 2024.

Wij hebben het afgelopen jaar afscheid genomen van twee commissieleden die statutair uit de
commissie moesten treden: Henk Otten en Dick Roolvink. We hebben Wouter van der Lugt, vanuit de
opgeheven Regionale Commissie Oost, erbij gekregen.

Er zijn diverse concertbezoeken op uitnodiging gemaakt door de commissieleden.

Er is in december 2024 een nieuwsbrief van de regio uitgegaan.

Harry Klink,
Secretaris KCZB Regionale Commissie Zuid
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Raad van Toezicht - Jaarversiag 2024

Samenstelling Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht is per 1 januari 2024 als volgt samengesteld:

Voorzitter: de heer M.A.P. Michels (Rinus)
Vicevoorzitter: de heer D. Louter (Dirk)
Secretaris: de heer J. Piksen (Jeroen)
Jaarverslag

In 2024 heeft de Raad van Toezicht (RvT) drie keer vergaderd met het algemeen bestuur. Ter
voorbereiding van deze vergaderingen werd door de RvT vooroverleg gevoerd.

De betrokkenheid van de RvT betrof met name:

e de implicaties van de daling van het aantal bij de KCZB aangesloten koren voor de
dienstverlening en het (meerjarig) financieel perspectief;
verkenning van de samenwerking- en fusiemogelijkheden met andere korenbonden;
de mogelijke verkoop van het kantoorpand van de KZCB te Voorschoten;
de functie en toekomstgerichtheid van de muziekbibliotheek van de KZCB;
gedachtenvorming over de lange toekomst van de KZCB;
scenario’s over de in de toekomstig gewenste bestuursstructuur en -samenstelling;
de begroting 2025 en jaarrekening 2024.

De RvT heeft grote waardering voor de tomeloze inzet van het KCZB-bestuur mede in het licht van de
forse opgaven waarvoor de bond gesteld wordt.

Het overleg tussen het Algemeen Bestuur en de RvT was in alle opzichten constructief en prettig.

J. Piksen
Secretaris KCZB Raad van Toezicht
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Ledenstand 2024

In de onderstaande tabellen worden de koor- en ledenaantallen weergegeven van de koren die
contributie betaalden in 2024:

Aantal koren per regio (kalenderjaar 2024)

Regio Gemengd J&G | Oratorium | Mannen | Vrouwen Kinder | Jongens Totaal
Noord 165 83 30 61 7 17 4 367
Zuid 277 99 46 45 13 40 1 521
Totaal 442 182 76 106 20 57 5 888
Aantal koorleden per regio (kalenderjaar 2024)

Regio Gemengd J&G | Oratorium | Mannen| Vrouwen Kinder | Jongens Totaal
Noord 5.121 2.093 1.983 2.928 115 288 109 12.637
Zuid 9.763 3.094 2.599 2.617 284 1.015 36| 19.408
Totaal 14.884 5.187 4.582 5.545 399 1.303 145| 32.045
Verloop koren per regio 2024 t.o.v. 2023

Regio Gemengd | J&G Oratorium | Mannen |Vrouwen |[Kinder Jongens | Totaal
Totaal -43 -18 -6 -3 -5 -10 0 -85
Verloop aantal koorleden per regio 2024 t.o.v. 2023
| Dit is niet in beeld te brengen vanwege de samenvoeging van 3 naar 2 regio’s.
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Bij dubbelzijdige afdruk staan de financiéle tabellen op de volgende pagina’s naast elkaar)
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Financién

Jaarrekening KCZB 2024

Balans per 31 december 2024
Staat van baten en lasten over 2024

Toelichting op de balans per 31 december 2024 en
de staat van baten en lasten over 2024

Verslag Kascontrolecommissie - Decharge bestuur

Begroting 2026 KCZB
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1. BALANS PER 31 DECEMBER 2024 NA RESULTAATBESTEMMING 2024

VASTE ACTVA
Materiéle vaste activa

Gebouw en grond
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

Bibliotheek

Uitgeverij
Jubileumartikelen
Blackfolder koormappen
Vorderingen
Debiteuren

Omzetbelasting
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

KCZB
Regionale Commissies /Festivals

2024

43.109
5.054

48.163

1.808

5.272
4.301

11.381

3.756

32.421

36177

410.507
0

410.507

506.228
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2023

43.109
9.881

52.990

2.924

9.405
9.180

21.509

5.298

19.777

25.075

439.963
3.964

443.927

543.500



1. BALANS PER 31 DECEMBER 2024 NA RESULTAATBESTEMMING 2024

EIGEN VERMOGEN 2024 2023
€ €
Kapitaal KCZB 248.624 247.745
Bestemmingsreserves 218.587 245.187
467.211 492.932

Kortlopende schulden

Crediteuren 3.357 7.743
Omzetbelasting 82 3.452
Overige schulden en overlopende passiva 35.578 39.374
39.017 50.569

506.228 543.500
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2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

werkelijk begroot werkelijk
2024 2024 2023
€ € €

Baten
contributies 473.494  470.000 439.259
muziekhandel 108.155 79.000 97.050
bibliotheek 31.090 27.000 31.954
uitgeverij 5.137 3.600 2.641
dienstverlening KCB 11.442 24.000 17.264
dienstverlening KCZB 42.996 40.000 42.984
Vocaal Digitaal 2.029 500 1.215
interest 8.184 3.000 3.840
bijzondere baten en laten 0 0 13.939

682.527 647.100 650.147
Lasten
muziekhandel 78.710 64.000 72.327
bibliotheek 8.532 10.000 8.307
uitgeverij 1.187 1.600 1.109
personeel 239.028  255.000 229.368
kantoor 54.953 48.000 46.469
overige algemene kosten 14.739 14.000 9.157
exploitatie gebouw 31.479 25.000 20.286
bestuur 25.455 30.000 35.360
muziekvoorziening 23.074 25.000 25.942
activiteiten landelijk 3.854 3.000 3.861
afdracht BUMA 120.666  120.675 118.387
Regionale Commissies 10.024 20.000 4.210
Vocaal Digitaal 1.499 3.500 2.900
dienstverlening KCB 2.033 2.000 1.761
dienstverlening KCZB 54.099 52.000 53.115

669.332  673.775 632.560
Resultaat 13.195 -26.675 17.587
dotaties/onttrekking reserves/kapitaal 12.318 0 18.000
vrijval reserves/kapitaal 0 0 0
dotatie kapitaal KCZB 877 0 -413
Verdeeld resultaat 13.195  -26.675 17.587
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3.1

3.1.1

3.2

3.2.1

3.2.2

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 EN DE STAAT VAN BATEN
EN LASTEN OVER 2024

ALGEMEEN

Presentatie cijfers

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in het maatschappelijk verkeer
algemeen aanvaardbare grondslagen. Daarbij is zoveel mogelijk aangesloten bij wat is
voorgeschreven door de Raad voor de Jaarverslaggeving in de richtlijn C1: Kleine
organisaties zonder winststreven. De jaarrekening is opgesteld in euro's.

De staat van baten en lasten en de toelichting volgt de wijze van presentatie volgens de
goedgekeurde begroting van de KCZB.

GRONDSLAGEN VAN WAARDERINGEN EN VAN BEPALING VAN HET RESULTAAT

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van voorgaand jaar.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva.

Activa en Passiva Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat er toekomstige economische
voordelen naar de vereniging zullen toevloeien en de
waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Materiéle vaste activa De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere
waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de
verwachte gebruiksduur van het vast actief, waarbij
wordt afgeschreven tot aan de (getaxeerde)
grondwaarde. De WOZ-waarde 2024 is vastgesteld op
een bedrag van € 1.086.000. De waarde van het pand is
in 2016 door De Wekker makelaardij getaxeerd

op € 1.050.000.

De inventaris is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs,
verminderd met een jaarlijkse afschrijving van 20%.
Op investeringen in de loop van het jaar wordt een vol
jaar afgeschreven.

Voorraden Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs conform het
FIFO stelsel of lagere opbrengstwaarde. De
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder
aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.

Vorderingen Deze zijn opgenomen tegen verkrijgingsprijs, onder
aftrek van een noodzakelijk geachte voorziening.

Liquide middelen Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.
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Bestemmingsreserves

Reserve groot onderhoud

Reserves groot onderhoud,
hardware/software, calamiteiten,
activiteiten, aanschaf inventaris
en nieuw beleid.

Overige activa en passiva

Grondslagen resultaatbepaling

Resultaatbepaling

Deze reserve wordt gevormd ter egalisatie van in de
toekomst te verwachten kosten voor groot onderhoud.
Jaarlijks vindt er een dotatie plaats in de
resultaatbestemming.

Dit betreft reserves, gevormd ten behoeve van de in de
toekomst te besteden bedragen. De dotatie vindt plaats
op basis van de goedgekeurde begroting. Indien het
resultaat toereikend is, kan jaarlijks uit de resultaat-
bestemming een gedeelte van het te verwachten tekort
aan aanschaffingskosten en lasten toegevoegd worden.
Voor bepaalde reserves vindt jaarlijks een rente
toerekening plaats.

Voor zover in het bovenstaande niet anders is
aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd
tegen de verkrijgingsprijs.

Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de
opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en
andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de
baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben, uitgaande van historische kosten.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
zZijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend.
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3.3 TOELICHTING OP SPECIFIEKE POSTEN VAN DE BALANS

3.3.1 Overige vorderingen en overlopende activa

Het debiteurensaldo volgens de financi€le administratie bedraagt € 3.756,39 (er is geen

voorziening voor mogelijke oninbaarheid).

3.3.2 Verloopoverzicht eigen vermogen 2024

overige
beginstand dotaties onttrekking mutaties resultaat eindstand
2024 2024 2024 2024 2024 2024
€ € € € € €
kapitaal KCZB 247.745 0 0 0 879 248.624
reserve groot onderhoud 40.000 0 19.640 -6.000 0 14.360
reserve hardware/software 17.500 5.658 16.158 6.000 0 13.000
reserve calamiteiten 25.000 0 3.120 0 0 21.880
reserve activiteiten 140.347 0 0 0 0 140.347
reserve aanschaf inventaris 6.000 0 0 0 0 6.000
reserve nieuw beleid 16.340 6.660 0 0 0 23.000
totaal reserves 245.187 12.318 38.918 0 0 218.587
totaal eigen vermogen 492.932 0 0 0 467.211
Toelichting op het eigen vermogen
- reserve groot onderhoud Geen dotatie
Onttrekking € 19.640 Verhuiskosten
Onttrekking € 6.000 naar reserve hardware/software
- reserve hardware/software  Dotatie van € 5.658 voor nieuwe PC's
Dotatie van € 6.000 voor verbetering website
Onttrekking € 16.158 Website 2024
- reserve calamiteiten Geen dotatie
Onttrekking € 3.120 Dubbele lasten exploitatie
- reserve activiteiten Geen dotatie
Geen besteding
- reserve aanschaf inventaris  Geen dotatie
Geen besteding
- reserve nieuw beleid Dotatie van € 6.600 Plan toekomst KCZB 2.0
Geen besteding
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3.3.3

3.34

Kortlopende schulden
Saldo openstaande crediteuren in 2024 is € 3.357 Overige kortlopende schulden zijn € 4.000
hoger t.g.v. niet opgenomen verlofuren

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Verplichtingen (bedragen exclusief omzetbelasting)

- Kopieerapparatuur
Thans loopt een huurovereenkomst voor kopieer- printapparatuur.
Het jaarlijkse bedrag van de aangegane huurverplichtingen bedraagt ongeveer
€ 9.000; één en ander afhankelijk van het aantal gemaakte afdrukken.

- Computerconfiguratie
Voor computerbeheer is een service-overeenkomst en onderhoudscontract
aangegaan:
Beheer & support € 5.200, Domeinen + Trend Micro + Geotrust + Antivirus € 1.100,
online back-up € 2.600
Daarnaast zijn met diverse software leveranciers langlopende contracten aangegaan
voor € 6.000

- Alarmcentrale
Er zijn jaarcontracten afgesloten voor de meldkamer van de alarmcentrale,
alarmopvolging en onderhoud voor totaal € 1.200 per jaar.

Garantstelling
De KCZB heeft zich garant gesteld voor eventuele exploitatietekorten van de Stichting Kunstenaars
Contract Bureau te Voorschoten.

3.4

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4
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Contributies

Het aantal leden is wat teruggelopen. Dit was al voorzien in de begroting en is opgevangen
door de contributieverhoging van een jaar eerder. Uiteindelijk was de opbrengst € 3.500
hoger dan in 2023. De terugloop van het aantal koorzangers wordt vooral veroorzaakt door
de opheffing van koren of de vermindering van het ledenaantal van onze koren.

Muziekhandel
De muziekhandel is in vergelijking met 2023 weer iets aangetrokken.

Bibliotheek
De begrote winst op de bibliotheek bedroeg € 17.000 gebaseerd op 2023.
Het uiteindelijke resultaat kwam zelfs € 5.000 hoger uit.

Uitgeverij
De activiteiten in de uitgeverij zijn beperkt.
In 2024 zijn de restanten van de koormethode “Een leven Lang Zingen” uitverkocht.
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3.4.5

3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

Bureau
Personeel
De personele lasten zijn iets hoger dan vorig jaar, maar lager dan begroot. Er zijn
geen overuren uitbetaald, maar in de balans opgenomen.

Kantoor
Incidentele kosten voor de opruiming van het archief als voorbereiding voor de
verhuizing zijn hierin opgenomen.

De overige algemene kosten zijn nagenoeg gelijk aan 2023, maar iets hoger door
BTW die niet doorberekend kan worden voor de verhuiskosten etc. In de begroting
wordt rekening gehouden met de niet verrekenbare BTW.

Overige kosten
Exploitatie Gebouw
Kosten zijn € 11.000 hoger dan vorig jaar t.g.v. het huren van het nieuwe
kantoorpand, wat aan andere posten weer een besparing op zal gaan leveren.

Bestuur

Bestuurskosten zijn € 10.000 jager dan vorig jaar en € 5.000 lager dan begroot.
Vorig jaar zijn er kosten gemaakt door het bestuur om een eventuele samenwerking
met andere korenbonden uit te werken. Vergaderen gebeurd steeds meer digitaal en
bespaart een hoop kosten.

- Muziekvoorziening
Er is in 2024 € 2.000 minder muzieksaldo verbruikt dan in 2023, omdat er ook
minder muzieksaldo is gereserveerd door een lager aantal koorzangers.

- KCB
De inkomsten die hier zijn vermeld zijn het resultaat van administratiekosten voor
KCB-gebruikers voor het deel dat buiten de contributie valt. Ze zijn helaas gedaald
doordat o.a. de bezuinigingen die koren hebben gedaan om musici en solisten die
ZZP'er zijn zelf uit te betalen.

Activiteiten
Dit zijn kosten voor de Algemene Vergadering.

Vocaal Digitaal
In 2024 hebben de opbrengsten van de advertenties ruim de kosten kunnen dekken.

Bestemming van het resultaat over het verslagjaar 2023

Het KCZB Bestuur stelt voor het resultaat over 2024 te doteren aan de reserves en het
kapitaal van de KCZB. Deze bestemming is reeds in deze cijfers verwerkt en op pagina 31
gespecificeerd.
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Verslag Kascontrolecommissie - Decharge bestuur

Verslag kascommissie Koninklijke Christelijke Zangersbond

Jaarrekening 2024

Op maandag 7 april 2025 hebben:

» Harry Klink (secretaris van Regionale Commissie Zuid)
» Renske Attema-Visser (lid van Regionale Commissie Noord)

als leden van de kascommissie de jaarlijkse controle uitgevoerd.

Bij de bespreking waren verder aanwezig Rein Bouwman, penningmeester KCZB online en Annika
Verhulst, zij voert de KCZB administratie/boekhouding voor de KCZB.

Op de vragen die we hebben gesteld naar aanleiding van de jaarrekening, hebben we op een
zorgvuldige en duidelijke manier antwoord gekregen.

We hebben de banksaldi gecontroleerd en daarna steekproefsgewijs de boekhouding en hebben
kunnen constateren dat de boekhouding van de KCZB overzichtelijk en inzichtelijk is.

Conclusie

Gelet op het positieve verslag stelt de kascommissie de leden van de KCZB voor de penningmeester,
en daarmee het bestuur, decharge te verlenen voor het gevoerde financi€le beleid in 2024.

Een compliment voor Annika Verhulst voor de manier waarop de administratie is gevoerd.

Voorschoten, 7 april 2025.

Renske Attema-Visser Harry Klink
[
’ /’ ‘
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Begroting 2026 KCZB

werkelijk begroting begroting
2024 2025 2026

Baten € € €
contributies 473.494 455.000 440.000
muziekhandel 108.155 85.000 97.000
bibliotheek 31.090 25.000 27.000
uitgeverij 5.137 2.000 1.000
dienstverlening KCB 11.442 24.000 -
dienstverlening KCZB 42.996 40.000 43.000
Vocaal Digitaal 2.029 1.200 1.200
interest 8.184 8.000 40.000
bijzondere baten + lasten - -
Totaal Baten 682.527 640.200 649.200
Lasten
muziekhandel 78.710 62.000 72.000
bibliotheek 8.532 8.000 8.000
uitgeverij 1.187 500 500
personeel 239.028 260.000 252.000
kantoor 54.953 51.000 50.000
overige algemene kosten 14.739 13.000 15.000
exploitatie gebouw 31.479 25.000 65.000
bestuur 25.455 35.000 27.000
muziekvoorziening 23.074 26.000 22.000
activiteiten landelijk 3.854 2.000 3.000
afdracht BUMA 120.666 115.000 114.000
Regionale Commissies 10.024 17.000 -
Vocaal Digitaal 1.499 3.000 2.000
dienstverlening KCB 2.033 2.000 -
dienstverlening KCZB 54.099 54.000 54.000
Totaal Lasten 669.332 673.500 684.500
Resultaat 13.195 -33.300 -35.300

Toelichting begroting 2026

Het beleid van KCZB in de komende jaren richt zich op het behouden van leden en het aantrekken van
nieuwe koren. De verwachting is dat hierdoor de daling van contributies zal afnemen. Vanwege de
verwachte verkoop van het pand zullen de rente-inkomsten aanzienlijk stijgen. De bijdrage aan de
Regionale Commissies gaan we onttrekken aan de reserve-activiteiten. Een reserve die in het verleden
is opgebouwd door de Regionale Commissies. Om de contributie op een aanvaardbaar niveau te houden,
is het voorstel om deze, ondanks een inflatie van 3%, niet te verhogen. Dit met uitzondering van een
beperkte stijging die specifiek is bedoeld om de toenemende BUMA-kosten te compenseren. Een
verlaging leidt tot te grote tekorten.

In 2025/2026 zal het bestuur een grondig onderzoek uitvoeren naar manieren om de dienstverlening
nog beter af te stemmen op de behoeften van haar leden, binnen de kaders van een sluitende begroting.
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Contributies 2026

(conform art. 5 van het Huishoudelijk Reglement)

Contributiebedragen 2026 (per lid per jaar) €

e Gemengde-, Mannen-, Vrouwen- en Oratoriumkoren 15,90
« Jeugd-, Gospel-, Jongerenkoren 14,40
 Jongenskoren 10,95
e Kinderkoren 5,45
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Rooster van aftreden

KCZB-bestuur

Hieronder het rooster van aftreden voor het KCZB-bestuur. Benoeming vindt plaats voor een periode
van vijf jaar en de persoon is na zijn eerste benoeming aansluitend twee maal herbenoembaar.
(Statuten artikel 10.7)

Functie Naam Aftredend
Voorzitter: de heer Dr. H. Schimmel (Herman) 2026
Secretaris: de heer C.F. de With (Cees) 2035
Penningmeester: de heer R. Bouwman (Rein) 2038
Regionale Commissies: de heer A.P. Ploeger (Albert) 2028

Raad van Toezicht
Hieronder het rooster van aftreden voor de Raad van Toezicht:

Voorzitter: de heer M.A.P. Michels (Rinus) mei 2028*
Vicevoorzitter: de heer D. Louter (Dirk) mei 2026
Secretaris de heer J. Piksen (Jeroen) mei 2027

* De heer Michels treedt mogelijk eerder terug.
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Stemprocedure

Statuten: artikel 9, lid 2
Huishoudelijk reglement: artikel 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18.

Stemrecht hebben:
> De vertegenwoordigers van de gewone leden (koren)

> Leden van het KCZB-bestuur (6 personen)

De eerste vertegenwoordiger die namens een koor aanwezig is, ontvangt bij het tekenen van de
presentielijst een stemkaart.

Koren hebben een gewogen stem:

> Koren met 1 t/m 50 leden: 1 stem
> Koren met 51 t/m 100 leden: 2 stemmen
> Koren met 101 t/m 200 leden: 3 stemmen
> Koren met leden < 18 jaar: 1 stem
> Stichtingen 1 stem

Leden van het KCZB-bestuur:

» Voorzitter 1 stem
> Secretaris 1 stem
» Penningmeester 1 stem
> Lid namens Regionale Commissies 1 stem

Conform artikel 15 van het Huishoudelijk Reglement kan over personen alleen schriftelijk worden
gestemd, over zaken kan mondeling (of met opsteken van een stemkaart) dan wel schriftelijk worden
gestemd. Indien de Algemene Vergadering akkoord gaat, kan het bestuur voorstellen dat over de
kandidaten voor het bestuur met opsteken van stemkaart (kleur) wordt gestemd. Er zijn immers geen
tegenkandidaten.
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